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Generelle bemeaerkninger

Finansministeriet og Akademikernes Centralorganisation har indgaet ved-
lagte aftale af 19. december 1996.

Det fremgar af § 2, stk. 3, i aftalen, at kontrakten, der falger kalender-aret,
skal veere indgaet senest den 1. februar i det pagaldende ar. For 1997 er
fristen dog 1. marts 1997.

| henhold til § 3 er en normalkontrakt opdelt i falgende 3 dimensioner:
institutionens resultater, strategi og udvikling samt menneskelige ressour-
cer.

Kontrakten for direktarer i styrelser, der er selvsteendigt regeludstedende og
lignende, bgr under dimensionen, institutionens resultater, indeholde et mal
for regelforenklingsinitiativer.

For sa vidt angar konkretiseringen af malfastsattelsen i gvrigt, henvises til
Finansministeriets vejledning om effektive institutioner "Direktarkon-
trakter" august 1995.

Finansministeriet

Den 19. december 1996

P.M.V.
E.B.

Lene Vennits






AFTALE OM

UDLODNING AF
EFFEKTIVISERINGSOVERSKUD
TIL DIREKTYRER MV.

| henhold til rammeaftale af 31. juni 1995 om effektivisering og udvikling
er der mellem Finansministeriet og Akademikernes Centralorganisation
aftalt nedenstaende retningslinier for indgaelse af resultatlanskontrakter til
direkterer mv.

§ 1. Omrade
Aftalen omfatter direktgrer eller institutionschefer i lanramme 38 og 39.

§ 2. Kontrakten
Indgaelse af en resultatlgnskontrakt kraever enighed mellem departements-
chefen og direktaren.

Stk. 2. Resultatlgnskontrakten, der er en skriftlig aftale mellem direkteren
og departementschefen, indgas for et ar ad gangen. Pa omrader, hvor der er
indsat en bestyrelse, inddrages bestyrelsen i fastleeggelsen af resultat-
malene.

Stk. 3. Kontrakten, der falger kalenderaret, skal veere indgaet senest 1.
februar i det pagaldende ar.

Stk. 4. Kontrakten er uopsigelig, og der kan ikke i kontraktperioden andres
i kontrakten, herunder i aftalte resultatmal.

Stk. 5. Resultatlanskontrakten bergrer ikke gvrige lgn- og anseettelsesfor-
hold.

§ 3. Resultatmal

| kontrakten er der aftalt konkrete resultatmal for direktgren. En normal-
kontrakt er opdelt i 3 dimensioner, hvor institutionens resultater veegter 60
pct., strategi og udvikling veegter 20 pct. og de menneskelige ressourcer
vaegter 20 pct. Hvert resultatmal skaleres pa en pointskala fra - 50 til +100



med intervaller pa 25. Det skal som minimum vare aftalt, hvad en
malopfyldelse pa - 50, 0 og +100 svarer til. De resultatkrav, som stilles til
institutionen pa finansloven, benavnes "normaltakten” og er pa point-
skalaen sat til 0. Hvis normaltakten ikke fremgar af finansloven, fastleegger
direkteren og departementschefen normaltakten i feellesskab.

Stk. 2. For institutioner, der har status af kontraktstyrelse, kan departe-
mentschefen fastsaette normaltakten til + 25.

Stk. 3. Direktgren og departementschefen kan efter aftale indga en udvik-
lingskontrakt. I en udviklingskontrakt er der mulighed for en friere fast-
leggelse af de enkelte dimensioners vaegt, dog saledes at dimensionen
"institutionens resultater” aldrig kan vaegte mindre end 30 pct. og dimen-
sionerne "strategi og ledelse” samt "de menneskelige ressourcer” aldrig kan
veegte under 20 pct. hver. Man kan hgjst anvende en udviklingskontrakt i to
pa hinanden fglgende ar.

8 4. Resultatvurdering

Nar aftaleperioden er udlgbet, skal der tages stilling til, om resultatmalene
er naet. Kan der ikke opnas enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang
resultatmalene er naet, treeffes afgarelsen af departementschefen.

Stk. 2. Resultatlgnstilleegget fastseettes som en procentdel af den rene lgn-
rammelgn, dvs. eksklusive topcheftilleeg, aremalstilleeg, cheflgnstillaeg, og
evt. andet serligt tilleg. Resultatlgnstilleegget ydes som et ikke pensions-
givende engangsvederlag.

Stk. 3. Der kan maksimalt ydes et resultatlgnstilleeg pa 15 pct. af lgnram-
melannen. Departementschefen kan dog, hvis serlige forhold taler derfor,
forhgje det opnaede resultatlgnstilleeg. Departementschefens forhgjelse af
resultatlgnstilleegget kan hgjst udggare et belgb, der svarer til det resultat-
Ignstilleg, som de faktiske resultater giver grundlag for. Det samlede
resultatlenstilleeg (inkl. departementschefens evt. forhgjelse) kan dog ikke
overstige 25 pct.

Stk. 4. Fratraeder direktgren stillingen i lgbet af kontraktperioden, tilkom-
mer der direktaren en i henhold til stk. 3 forholdsmaessig andel af det op-
naede resultatlgnstilleeg ved kontraktperiodens udlgb.



Mimimumsperioden er 3 maneder. Har kontrakten veret geeldende i mindre
end 3 maneder, kan der ikke ydes resultatlgnstillag.

8 5. Uoverensstemmelser
Resultatlgnskontrakten - herunder resultatvurderingen - kan ikke gares til
genstand for fagretslig behandling.

8 6. lkrafttreeden og opsigelse
Denne aftale traeder i kraft den 1. januar 1997.

Stk. 2. Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel dog tidligst den 1.
februar 1998.

Der henvises i gvrigt til Finansministeriets vejledning om effektive institu-
tioner, "Direktarkontrakter", august 1995.

Kgbenhavn, den 19. december 1996

Akademikernes Centralorganisation Finansministeriet
Seren Vang Rasmussen P.M.V.
E.B.

Lene Vennits



Aftale af 19. december 1996

Henvendelse om dette cirkulaere rettes til

Finansministeriet, 11. kontor

Adresse:

Christiansborg Slotsplads 1
DK-1218 Kgbenhavn K
Telefon 33 92 33 33
Telefax 33 32 80 30

J.nr. 96-41112/002-4

PKAT




Yderligere eksemplarer af cirkulzeret kan kabes
ved henvendelse til Schultz Information,

tlf. 43 63 23 00.
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