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Cirkulzere om organisationsaftale for ledere og
laerere ved institutioner for erhvervsrettet uddan-
nelse, der udbyder de grundlaeggende social- og
sundhedsuddannelser

Generelle bemaerkninger

1. Finansministeriet og CO10 - Centralorganisationen af 2010 og Larernes
Centralorganisation har den 28. oktober 2015 indgaet vedlagte organisations-
aftale om ledere og lerere ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, der
udbyder de grundleggende social- og sundhedsuddannelser.

2. Aftalen har virkning fra 1. april 2015

3. Parterne har i forbindelse med overenskomstforhandlingerne konstateret,
at det ikke er lykkedes at opna enighed om nye arbejdstidsregler.

Parterne har formuleret et bilag til organisationsaftale for ledere og lerere ved
institutioner for erhvervsrettet uddannelse, der udbyder de grundleggende
social- og sundhedsuddannelser, jf. bilag 1a.

Parternes fzlles tilkendegivelse om arbejdstid er udtryk for, at de centrale par-
ter patager sig et ansvar for at fremme et godt samarbejde pa skolerne, og par-
terne onsker med bilaget at understotte og rammesztte dialogen lokalt pa sko-
lerne om lerernes arbejdsopgaver og arbejdstid.

Sporgsmil om fortolkning af eller brud pa bilaget kan ikke behandles efter de
tagretslige regler om maegling, voldgift og aftalebrud. Bilaget kan heller ikke
bruges som fortolkningsbidrag ved behandling af sager om andre sporgsmal.

4. FOA — Fag og Arbejde er indskrevet som aftalepart i organisationsaftalen.

5. Lon og tilleg er anfort i grundbelob niveau 31. marts 2012, medmindre an-
det er anfort.

6. Organisationsaftalen udger sammen med den til enhver tid geldende fal-
lesoverenskomst mellem Finansministeriet og Lzrernes Centralorganisation



og CO10 — Centralorganisationen af 2010 (LC/CO10-fxllesoverenskomsten)
det samlede overenskomstgrundlag.

Ikrafttraeden

Cirkuleret traeder 1 kraft den 3. november 2015. Samtidig ophaves Finansmi-
nisteriets cirkulaere af 4. juni 2014 om organisationsaftale for ledere og lerere
ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, der udbyder de grundleggende
social- og sundhedsuddannelser (Modst. nr. 038-14).

Finansministeriet, Moderniseringsstyrelsen.
Den 3. november 2015

David Sembach



Bilag 1

Organisationsaftale for ledere og laerere ved
institutioner for erhvervsrettet uddannelse, der
udbyder de grundlaeggende social- og sund-
hedsuddannelser

Organisationsaftalen supplerer og/eller fraviger den til enhver tid geldende
Fzllesoverenskomst mellem Finansministeriet og Larernes Centralorganisati-
on og CO10 - Centralorganisationen af 2010 (LC/CO10-fallesoverens-

komsten).
Folgende bestemmelser i fallesoverenskomsten finder dog ikke anvendelse:

1. §7,stk. 1 og 2, om pensionsbidrag
2. Bestemmelser om timelonnede

Kapitel 1. Organisationsaftalens omrade

§ 1. Organisationsaftalens omrade

Organisationsaftalen omfatter ledere og lerere ved institutioner for erhvervs-
rettet uddannelse, der udbyder de grundlaggende social- og sundhedsuddan-
nelser.

Stk. 2. Organisationsaftalen omfatter endvidere lerere, der underviser ved de
grundleggende social- og sundhedsuddannelser ved andre statslige og selv-
ejende institutioner.

Cirkulerebemearkninger til § 1:
Pa det tekniske og administrative omride respekterer organisationsaftalen allerede galdende
overenskonister.



Kapitel 2. Lon og pensionsbestemmelser

§ 2. Lonsystemet for laerere
Lonsystemet bestar af en basislon og en tillegsdel.

Stk. 2. Lonsystemet er etableret i henhold til den til enhver tid gzeldende ram-
meaftale om nye lonsystemer, for tiden rammeaftale om nye lonsystemer af
21. januar 2009 (Perst. nr. 001-09), hvis bestemmelser galder, hvor intet andet
ma vaere naevnt i denne aftale.

Stk. 3. Alle basislonninger og tilleg er angivet i arligt grundbelob (niveau 31.
marts 2012), medmindre andet er anfort.

§ 3. Basislon for larere

Lonsystemet bestar af en basislon og en tillegsdel, jf. § 4.

Stk. 2. Basislonnen for lerere athenger af anciennitet, jf. § 6.

Stk. 3. Til basislen provins er henfort kommuner 1 stedtillegsomrade 11, III og
IV. Til basislon hovedstad er henfort kommuner i stedtillegsomrade V og VI.

Basislon Basislon Basislon
Provins Hovedstad
1 kr. 285.200 kr. 296.471
2 kr. 304.860 kr. 313.772
3 kr. 331.990 kr. 337.102

Cirkulerebemarkninger til § 3, stk. 3:

Stedtillegsinddelingen folger stedtillegsinddelingen for tienestemand, for tiden bilag 1b i afta-
le af 24. oktober 2012 om justering af tienestemandslonninger mv. fra 1. april 2011
(Modst. nr. 032-12).

Stk. 4. Basislontrinnene er 4-irige.



§ 4. Tillaeg til laerere

Der er mellem Finansministeriet og CO10 - Centralorganisationen af 2010 og
Lzrernes Centralorganisation aftalt kvalifikations- og funktionstilleg til lerere,
jf. stk. 2 og 3.

Stk. 2. Til lerere pa basislontrin 1 og 2 ydes et pensionsgivende undervisnings-
tilleg pa kr. 20.300.

St£.3. Til lerere pa basislontrin 3 ydes et pensionsgivende undervisningstilleg
pa kr. 22.900.

Stk. 4. Der kan lokalt aftales funktionstilleg, kvalifikationstilleg, engangsve-
derlag og resultatlon efter reglerne i den til enhver tid geldende rammeaftale
om nye lonsystemer.

§ 5. Lenanciennitet

Ved anszttelsen indplaceres den ansatte pa basislonskalaens 1. trin, med min-
dre den pagaxldende opnar anciennitet efter stk. 2 eller stk. 3, eller i ovrigt efter
fellesoverenskomsten.

St£.2. Anciennitet beregnes pa grundlag af lererens grunduddannelse, jf. den
nuvarende fallesoverenskomst § 4, stk. 2.

Stk. 3. Anciennitet for ansatte med en grundleggende social- og sundhedsud-
dannelse beregnes efter den nuvarende fallesoverenskomst § 4, stk. 4.

Cirkunlerebemarkninger il § 5, stk. 3:

Feallesoverenskomstens bestemmelser om lonanciennitet finder anvendelse i ovrigt.

Der kan ikke tillegges anciennitet for den del af beskaftigelsen, der er en ansattelsesbetin-
gelse, jf- kapitel 3 i bekendtgorelse om erbvervsuddannelser, for tiden bek. nr. 1010 af 22.
september 2014.



§ 6. Lon til ledere
Overste leder af selvstendige social- og sundhedsskoler klassificeres som fol-

ger:

Under 300 arselever: Lonramme 36
300 ars elever og derover Lonramme 37

Stk. 2. Der kan herudover ydes tilleg og engangsvederlag for merarbejde, sxr-
lig indsats og resultatlon efter den til enhver tid geldende aftale om cheflon.

Stk. 3. Ovrige ledere klassificeres efter den til enhver tid gzeldende aftale om
klassificering af nyoprettede lederstillinger ved erhvervsskolerne (for tiden
Perst. nr. 035-95) og har vilkar efter den til enhver tid geldende aftale om lon-
system for ledere ved erhvervsskoler (for tiden Perst. nr. 016-04).

§ 7. Pension

Anszttelsesmyndigheden indbetaler pensionsbidrag af den aftalte basislon
samt varige og midlertidige tilleg med mindre andet er aftalt. For overste leder
indbetales pensionsbidrag af den pensionsgivende lon pa det pagaldende ska-
latrin og af tilleg som aftales pensionsgivende efter aftalen om cheflon.

Stk. 2. For ansatte under CO10 - Centralorganisationen af 2010’s forhand-
lingsomride indbetaler ansattelsesmyndigheden et pensionsbidrag pa 17,3 pct.
af de pensionsgivende londele.

Stk. 3. For ansatte under Laerernes Centralorganisations forhandlingsomrade
indbetaler ansattelsesmyndigheden et pensionsbidrag pa 17,3 pct. af de pensi-

onsgivende londele.

Stk. 4. De ansattes egetbidrag anses at udgore 1/3 af det samlede pensionsbi-
drag. Lenspecifikationen skal indeholde oplysning herom.

Stk. 5. Allerede ansatte lerere fra "93-gruppen bevarer den personlige ordning
om forhejet pensionsbidrag pa 2,5 pct.

Stk. 6. Anszttelsesmyndigheden indbetaler pensionsbidraget til pensionskasser
som angivet i bilag 1b.
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Stk. 7. Ansatte, der som personlig ordning har opretholdt medlemskab eller
som kan optages i Pensionsordningen for Erhvervsskoler, er kun omfattet af
stk. 1-6 for sa vidt angar pensionsbidrag af tilleg. Pensionsbidrag af basis-
lon/skalatrinslon indbetales til Pensionsordningen for Erhvervsskoler med de
procentsatser, som fremgar af stk. 2 og 3.

Kapitel 3. Arbejdstid

§ 8. Arbejdstid for lzerere

Lzrere folger efter lov nr. 409 af 26. april 2013 om forlengelse og fornyelse af
kollektive overenskomster og aftaler for visse grupper af ansatte pa det offent-
lige omrade den til enhver tid gzeldende aftale om arbejdstid for tjenestemand
1 staten, jf. dog stk. 2-5.

Stk. 2. Arbejdstiden beregnes for en periode pa et ir (normperioden), og fri-
sten for afspadsering er den folgende normperiode.

Stk. 3. Arbejdet tilrettelegges normalt pa hverdage, mandag til fredag, i dagti-

merne.

Cirkulerebemarkninger til § 8, stk. 3:
Den daglige arbejdstid skal sa vidt muligt vere samlet.

Stk. 4. Forud for hver normperiode udarbejder ledelsen en opgaveoversigt til
lereren. Opgaveoversigten skal overordnet angive de arbejdsopgaver, lereren
patankes at lose i normperioden.

Cirkulerebemarkninger il § 8, stk. 4:

Opgaveoversigten udarbejdes pa baggrund af dialog mellem ledelse og leerer, hvor der blandt
andet afstemmes forventninger til, om lererens samlede arbejdstid er fyldt op meed de tildelte
opgaver. Der gives ifeke med opgaveoversigten et bindende tilsagn 11l lereren om, hvilke op-
gaver den pageldende skal lose.

Ledelsen er lobende opmearksom pa lererens prasterede arbejdstid og drofter eventuelle juste-
ringer af opgaver/ prioriteringer med den enfkelte leerer efter behov.
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Med indforelse af nye arbejdstidsregler er det ledelsens ansvar at vare i lobende dialog med
leererne om tilrettelwggelse, udforelse og prioritering af arbejdet inden for deres arbejdstid. For
at understotte denne dialog kan der pa den enkelte skole etableres et tidsregistreringssystem.

Der henvises herudover il bilag 1a.

Stk. 5. Hvis der i lobet af normperioden opstar behov for at ndre vasentligt
pa indhold eller omfang af de arbejdsopgaver, der fremgir af opgaveroversig-
ten, droftes dette snarest muligt mellem ledelsen og lereren, herunder droftes
eventuelle konsekvenser af ndringer.

§ 9. Maksimalt undervisningstal
Hvor summen af undervisningstimer over en 3 ugers sammenhangende peri-
ode udger mere end 70,5 timer, udloses et tilleg pa kr. 73,40 pr. time. Samme
uge kan kun udlese tilleg til en gang.

§ 10. Godtgerelser
For hver undervisningstime lereren underviser ud over 21 timer om ugen be-
tales et tilleg pa 39,32 kr. beregnet pr. pabegyndt halve time.

Stk. 2. For hver undervisningstime lereren underviser ud over 660 timer om
aret betales et tilleg pa 111,41 kr. pr. time beregnet pr. pabegyndt halve time.

§ 11. Arbejdstid for ledere
Ledere er ansat uden hojeste arbejdstid.

Stk. 2. Ledere, bortset fra ledere i egentlige chefstillinger, er omfattet af be-
stemmelserne om plustid.

§ 12. Overgangsordning for laerere, der er ansat for den 1. april 2008
Ansatte, der var ansat for 1. april 2008, overgar med virkning fra 1. april 2008
til denne overenskomst.

Stk. 2. Den ansatte indplaceres 1 basislonsystemet pa grundlag af den opnaede
anciennitet pr. 1. april 2008 med de pr. 31. marts 2008 gzeldende lonninger.
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Stk. 3. Safremt den ansatte opnar en lon inklusiv centralt aftalte tilleg og in-
klusiv eventuelle kvalifikationstillaeg, der aftales 1 forbindelse med indplacerin-
gen, der er lavere end den hidtidige faste lon, udlignes forskellen som et pet-
sonligt pensionsgivende kvalifikationstilleg (udligningstilleg). Ved beregnin-
gen af kvalifikationstillegget (udligningstilleegget) ses bort fra funktionstilleg,
der viderefores. Hidtidige midlertidige tillaeg opretholdes som midlertidige til-
lzeg 1 den aftalte periode.

§ 13. Overgangsordning for ledere, der er ansat for den 1. april 2008
Ansatte ledere, der var ansat for 1. april 2008, overgar med virkning fra 1. april
2008 til denne overenskomst.

Stk. 2. Ved overenskomstens ikrafttraeden indplaceres allerede ansatte ledere i
henhold til § 6.

Stk. 3. Safremt den ansatte opnar en lon inklusiv centralt aftalte tilleg og in-
klusiv kvalifikationstilleg, der aftales i forbindelse med indplaceringen, der er
lavere end den hidtidige faste lon, udlignes forskellen som et personligt pensi-
onsgivende kvalifikationstilleg (udligningstilleg). Ved beregningen af kvalifi-
kationstillegget (udligningstillegeet) ses bort fra funktionstilleg, der viderefo-
res.

Kapitel 4. Ikrafttraeden mv.

§ 14. Ikrafttraedelse mv.
Organisationsaftalen har virkning fra 1. april 2015.

Stk. 2. Samtidig ophaves organisationsaftale af 21. oktober 2011 for ledere og
lzerere ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, der udbyder de grund-

leggende social- og sundhedsuddannelser (herunder SOSU-skoler).

Stk. 3. Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 maneders varsel til en 31. marts,
dog tidligst til den 31. marts 2018.
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Kobenhavn, den 28. oktober 2015

CO10- Centralorganisationen af 2010
Jesper K. Hansen

Danske Bioanalytikere
Bert Asbild

Danske Fysioterapeuter
Tina Lambrecht

Dansk Socialradgiverforening

Majbrit Berlau

Dansk Sygeplejerad
Grete Christensen

Dansk Tandplejerforening
Elisabeth Gregersen

Ergoterapeutforeningen
Gunnar Gamborg

Farmakonomforeningen
Christina Durinck

Jordemoderforeningen
Lilian Bondo

Lzrerens Centralorganisation
Anders Bondo Christensen

Danmarks Laererforening
Anders Bondo Christensen

Socialpadagogernes Landsforbund
Benny Andersen

FOA — Fag og Arbejde
Karen Stahr
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Bilag 1a

Arbejdstid pa de statslige undervisningsomrader
- parternes faelles initiativer

Parterne er enige om et falles ansvar for at styrke uddannelserne. Et godt
samarbejde centralt og lokalt er et vaesentlig bidrag til at indfri malsetningerne
om attraktive uddannelser og bedre kvalitet i undervisningen.

Parterne konstaterer, at der ikke kunne indgas en aftale om regulering af ar-
bejdstiden for lerere m.fl. ansat pa de statslige undervisningsomrader. Derfor
reguleres arbejdstiden fortsat ved lov nr. 409, vedtaget af Folketinget den 26.
april 2013.

Med nedenstdende initiativer onsker parterne at bidrage til, at leerere og ledere
kan lykkes med deres vigtige opgaver.

Parternes fzlles initiativer er et udtryk for, at de centrale parter vedkender sig
et ansvar for, at samarbejdet kan lykkes pa skolerne. Derudover er det en
rammesztning for en kvalificeret dialog og et godt samarbejde.

Parterne har et falles ansvar for at understotte initiativerne og vil som en del
af dette folge op pa, om de formulerede malsztninger nas.

Kvalitet i undervisningen, godt arbejdsmilje og styrket social kapital
Med det formal at skabe storst mulig kvalitet 1 undervisningen, understotte et
godt arbejdsmiljo og styrke den sociale kapital, vil parterne 1 fxllesskab tage
initiativ til at fremme nedenstiende.

Det er vaesentligt, at der pé institutionerne/skolerne finder en droftelse sted
omkring de overordnede principper for arbejdstidstilretteleeggelsen. Den al-
mindelige adgang til at indga lokale aftaler galder.
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Parterne er opmarksomme pa, at der lokalt er mulighed for at anvende fol-
gende aftaler:

a) Tjenestemandenes arbejdstidsaftale, § 3.
b) Aftale om decentrale arbejdstidsaftaler

Opgaveoversigten

Som leder har man bade ret og pligt til at lede og fordele arbejdet. Ved opga-
vefordelingen og ved udarbejdelsen af opgaveoversigten er det vigtigt at sikre,
at lererne har reelle muligheder for at na malene for uddannelserne. En un-
dervisning af hej kvalitet forudsatter, at den er velforberedt, og at lereren har
mulighed for at folge op pa kursisternes/elevernes resultater. Ved vurderingen
af omfanget af opgaverne herunder forberedelsen mv. inddrages blandt andet
leererens forudsztninger, erfaring med faget, uddannelse og efteruddannelse i
faget, holdstorrelse, kursist-/elevsammensatningen og det faglige spand i kut-
sist-/elevgruppen szrlige vejlednings- og fastholdelsesopgaver, teamsamarbej-
de, samarbejde med andre fagprofessionelle, samarbejde med virksomheder,
eksterne samarbejdsparter mv.

Det er vigtigt, at der sker en kvalificeret dialog om opgaveoversigten. Dialo-
gen om opgaveoversigten skal forega forud for normperioden. Lokalt kan det
droftes, om opgaveoversigten udarbejdes for en kortere tidshorisont — evt.
kvartalsmassigt. Dialogen om opgaveoversigten indeholder en droftelse af,
hvilke opgaver lereren skal varetage, opgavernes omfang og kvaliteten 1 opga-
velosningen og lederens overordnede vurdering af tidsforbruget til opgaverne.

Opgaveoversigten skal ikke opfattes som et bindende tilsagn. Opgaveoversig-
ten er et planlegningsredskab og en forventningsafstemning, som bade ledelse
og leerer kan tage initiativ til at drofte justeringer af undervejs. Ved vasentlige
endringer af lererens opgaver skal der vaere en fornyet dialog mellem ledelse
og lerer.

Opgaveoversigterne skal vare udarbejdet ud fra forstaelige, gennemskuelige
og saglige kriterier.
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Kvalitet i opgavelgsningen

For at sikre kvaliteten af undervisningen og en effektiv udnyttelse af tiden er
det vigtigt, at der planlegges, sa lereren har mulighed for sammenhaxngende
og effektiv tid til forberedelse, og at det er muligt at felge op pa undervisnin-
gen 1 forhold til planlegningen af de kommende undervisningsforleb i faget.
Det er endvidere vigtigt, at der ved planlegningen af arbejdstiden er opmaerk-
somhed pa, at lererne far reelle muligheder for at medes om opgavevaretagel-
sen savel 1 fag som 1 tverfaglige sammenhzange.

Planlagt forberedelsestid bor som udgangspunkt respekteres. Nar der er be-
hov for at endre lererens tid til forberedelse, skal ledelsen forholde sig til,
hvordan lereren far mulighed for at forberede undervisningen.

Arbejdsmilje og social kapital
Med henblik pa at sikre et godt arbejdsmiljo skal arbejdsopgaverne si vidt mu-
ligt fordeles jevnt hen over normperioden.

Ledelsen skal lobende vaere opmarksom pa lererens prasterede tid, og laere-
ren skal have mulighed for at fa kendskab til denne.

Den preasterede tid indgar i dialogen mellem ledelse og lerer om opgave-
mangde og opgavelosning. Pa baggrund af den prasterede arbejdstid drofter
ledelsen eventuelle justeringer af opgaver/prioriteringer med den enkelte la-
rer. Udgangspunktet er, at lereren har mulighed for at lose opgaverne kvalifi-
ceret.

Udbetaling af arbejdstidsbestemte tilleg mv. sker efter afvikling af det pagzl-

dende arbejde ved forstkommende lonudbetaling efter registrering.

God start pa lzrerlivet
Parterne onsker at understotte en god start pa lererlivet, der medvirker til
fastholdelse af nyansatte pa de statslige undervisningsinstitutioner/skoler.

Ved nyansatte forstds ansatte, der har mindre end to ars anszttelsesancienni-
tet.
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Formialet er, at ledere og lerere strategisk og malrettet arbejder med at lette
selvsteendig varetagelse af arbejdsopgaverne.

Der er enighed om, at det er vigtigt at have fokus pa dette, og at de lokale par-
ter drofter, hvordan man pd den enkelte skole/institution hjzlper nye lerere.

Som inspiration til denne droftelse kan peges pa fx:

a) At hensyntagen til nyansatte indgar i vurderingerne af kriterier for fag- og
opgavefordelingen

b) At der tages hensyn til eventuel deltagelse 1 ansxttelseskvalificerende ud-
dannelse

c) At nyansattes arbejdsopgaver falder inden for den nyansattes kompetencer

d) Atder gives supetvision og/eller etableres mentorordning for nyansatte
med henblik pa vidensdeling og kompetenceudvikling

e) At skabe serlig faelles opmarksomhed pa nyansattes arbejdsmiljo og triv-
sel.

Opfelgning og evaluering

Med udgangspunkt i malsetningen om at skabe storst mulig kvalitet i under-
visningen, understotte et godt arbejdsmiljo og styrke den sociale kapital, gen-
nemforer de centrale parter en falles opfolgning og evaluering af effekten af
den centrale og lokale indsats.

Tilsvarende sker der en opfelgning blandt parterne lokalt, hvor det droftes,
hvordan denne malsztning kan nds. Opfelgningen tilrettelegges pa sko-
len/institutionen. Skolelederen og tillidsrepresentanten vurderer, hvordan og i
hvilket omfang lererne inddrages i opfelgningen. Tillidsreprasentanten skal i
den forbindelse sikres den nedvendige ramme til at kunne udfere opgaven.

Finansministeriet, Undervisningsministetiet og LC/CO10 konkretiserer sna-
rest muligt, hvordan opfelgning og evaluering af parternes fxlles initiativer
gennemfores. Pa baggrund af opfelgningen vurderer de centrale parter beho-
vet for at folge op med andre initiativer.

I opfelgningen pa ovennavnte initiativer inddrages leder- og/eller skolefor-
eningerne.

Der kan evt. anvendes projektpenge (FUSA mv.).
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Oversigt over pensionskasser

Centralorganisationen af 2010:

Forhandlingsberettiget
organisation

Danske Afspxndings-
pxdagoger

Danske Bioanalytikere

Danske Fysioterapeuter

Dansk Socialrddgiver-
forening

Dansk Sygeplejerad

Dansk Tandplejer-
forening

Ergoterapeutforeningen

Farmakonomforeningen

Jordemoderforeningen

Grunduddannelse

Professionsbachelor i
afspandingspadagogik

Professionsbachelorud-

dannelse til Bioanalytiker

Professionsbachelot-
uddannelse
til Fysioterapeut

Professionsbachelorud-
dannelse til afspandings-

padagog
Professionsbachelorud-
dannelse til socialradgiver

Professionsbachelor i
sygepleje eller radiografi

KVU som tandplejer

Professionsbachelorud-
dannelse til Ergoterapeut

Farmakonom

Jordemoder

Bilag 1b

Pensionskasse

CO10 pension PFA

Pensionskassen for
sundhedsfaglige

Pensionkassen for

sundhedsfaglige

CO10 pension PFA

Pensionskassen for Social-
radgivere, Socialpadago-
ger og kontorpersonale
Pensionskassen for
Sygeplejersker og
leegesekretarer

CO10 pension PFA

Pensionskassen for

sundhedsfaglige

Pensionskassen for
Farmakonomer

Pensionskassen for

sundhedsfaglige

19



Lzerernes Centralorganisation:

Forhandlingsberettiget Grunduddannelse

organisation

Danmarks Larerfor-
ening

Socialpzedagogernes
TLandsforbund

FOA

20

Professionsbachelor som
leerer 1 folkeskolen

Professionsbachelor-
uddannelse i ernering og
sundhed
Professionsbachelor 1
textile fag og formidling

Ovrige uddannelser

Professionsbachelor-

uddannelse til padagog

Pensionskasse

Laerernes
Pensionskasse

Larernes
Pensionskasse

Lerernes
Pensionskasse

Laerernes
Pensionskasse

Pensionskassen for So-
cialradgivere og social-
padagoger og kontor-
personale
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